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1. EMRC — European Marketing Research Center

Criada em Bruxelas em 1992, através de Decreto Real Belga, a EMRC é uma Associacao Internacional,
sem fins lucrativos, que reline empresarios, consultores, representantes do sector privado e membros do
governo de cerca de 100 paises. A EMRC tem sido um catalisador para a promocao de relacdes
econdémicas e comerciais entre empresarios com interesses especificos em Africa, tendo como misséo a
expansdo das relagc6es de negdcios entre 0s seus membros.

Foruns de Negocios EMRC e Missdes Econdmicas

Os dois Eventos anuais EMRC — “Agribusiness Forum” e “Africa Finance & Investment Forum” tém como
objectivo contribuir para o desenvolvimento dos contactos e transferéncia de expertise entre 0s seus
participantes. O “Africa Finance & Investment Forum 2007” decorreu em Dezembro passado em Lisboa e
antecedeu a Cimeira UE-Africa. O Forum foi realizado com o apoio da Presidéncia Portuguesa da Uni&o
Europeia e 0 World Bank e contou com a presenca de mais de uma centena de participantes dos sectores
publico e privado Africano, Europeu, Médio Oriente e Estados Unidos da América. O “Agribusiness Férum
2008” vai decorrer, a semelhanga de outras edigcbes, em Roma e decorrera em parceria com organizagoes
internacionais relacionadas com o sector agricola e financeiro. O tema principal sera a inovagao no sector
Agro-Alimentar, sendo a Sessédo de Abertura conduzida por Dr. Franz Fischler, Comissario Europeu para a
Agricultura e Desenvolvimento Rural de 1995 a 2004.

A EMRC organiza regularmente Missdes Econdmicas, a terceira Missdo Africa-Israel € um exemplo das
iniciativas que tém sido levadas a cabo neste dominio. Os Participantes, ao estarem presentes nos
Foruns e Missbes EconOmicas, tornam-se automaticamente membros da EMRC e recebem
regularmente informacg&o sobre as actividades da Organizagéo, tendo acesso exclusivo ao conjunto de
perfis e contactos de empresas / entidades de referéncia que fazem parte da rede de contactos da
EMRC.

Servicos de Consultoria - Desenvolvimento de Negoci  os

A EMRC coloca também a disposicdo dos seus membros 0s seus servicos de consultoria nas seguintes
areas: acompanhamento e desenvolvimento de projectos e planos de negécio, formacao em principios
de gestéo, facilitacdo para acesso a financiamentos, parcerias, monitorizagdo e informacdo em novas
tecnologias, export-import e acesso a mercados.

EMRC na luta contra a SIDA, Tuberculose e Malaria

Ao longo das quase duas décadas de actividade, em que a EMRC tem procurado potenciar o continuo
estabelecimento de redes de contacto empresarial, tem-se tornado evidente que, para que o sector
empresarial se torne mais préspero, devera haver uma integracéo efectiva do negdcio numa estratégia
mais alargada de desenvolvimento social. Neste sentido e, preconizando os Objectivos do Milénio das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento, a EMRC tem colaborado na promocao do sector privado na luta
contra a sida, tuberculose e maléria.

Dialogues — A Revista Informativa da rede EMRC

Trata-se de mais um instrumento ao dispor dos membros, a revista quadrimestral inclui debates de
interesse para a rede EMRC. A Dialogues € também uma fonte de informacao sobre organizages que
se destacam nos seus sectores de actividade e publica artigos para a divulgacdo promocional dos
nossos membros. A revista € editada em inglés e tem uma tiragem de 20.000 exemplares. A edicdo de
Abril da Revista Dialogues incidiu sobre alguns dos Projectos e Parcerias que tém sido desenvolvidos
no Continente Africano e que tém permitido potenciar o desenvolvimento econdmico e a criacdo de
riqueza.
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2. Executive Summary

A terceira edicdo da Missdo de Negdcios AFRICA — ISRAEL decorreu em Israel de 13 a 17 de Abril de
2008. O evento foi organizado pela EMRC em colaboracdo com o MASHAV (Instituto Israelita para a
Cooperacao Internacional do Ministério dos Negdécios Estrangeiros), CINADCO (Centro de Cooperacao
Internacional para o Desenvolvimento Agricola de Israel), o Instituto de Exportacdes de Israel, a Camara
de Comércio Israel — Africa e a empresa NAANDANJAIN.

Na Missao participaram 35 Delegados representantes de instituicdes publicas e privadas de 6 paises
africanos (Angola, Benin, Chade, Congo RDC, Costa do Marfim e Mali), com interesses em dominios
como a agricultura, o sector agro-alimentar, agro-industrial, construcdo e financas. A Missdo permitiu a
identificacdo de potenciais parceiros para o desenvolvimento de projectos em Africa, bem como a
partilha de experiéncias, know-how e a apresentacdo de casos de sucesso Africanos e Israelitas. Os
encontros personalizados, as apresentacdes, 0s debates e as visitas ao terreno proporcionados durante
os 5 dias da Missdo permitiram o estreitamento das relagcdes entre os paises participantes e o delinear
de projectos futuros e parcerias entre os delegados Africanos e Israelitas.

2.1 Primeiro Dia — CINADCO

A Sesséao Oficial de abertura da Misséo ficou a cargo de Mrs. Idit Miller , Vice-Presidente e Directora
Geral da EMRC e do Director do CINADCO, Mr. Zvi Herman , o qual apresentou o trabalho desenvolvido
pelo Centro e os projectos de cooperacdo entre Israel e o continente Africano. A mensagem foi clara e
concisa: “ O CINADCO tem vindo a cooperar com varios paises africanos ha ja alguns anos e esta muito
interessado em continuar a fazé-lo nos sectores em que Israel apresenta vantagens competitivas, tais
como a tecnologia agricola e agro-industrial e a formacéo de quadros agricolas.”

Dr. llan Bijaoui , Director Geral do International Business & Innovation Institute e membro do Comité
Executivo da EMRC foi um dos Oradores presentes no primeiro dia de Missdo. A sua apresentacao
focou, entre outras questdes, as oportunidades existentes na producdo e exportacdo de alguns bens
essenciais e para a necessidade de trazer valor acrescentado aos artigos produzidos. Mr. ltzhak Kiriati ,
Director de Agro tecnologia do Instituto de Exportacdo de Israel também esteve presente na Sesséo de
Abertura da Missdo, tendo centrado a sua apresentacdo na necessidade de estimular o espirito
empreendedor em Africa. Mr. Jacques Revah , Director Geral do Ministério dos Negdcios Estrangeiros,
responsavel pelas relacdes com Africa concluiu a Sesséo, apresentando uma perspectiva histérica da
cooperacao entre Africa e Israel e promovendo um modelo de cooperacdo que inclua sector publico e
privado.
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2.2 Segundo Dia — Conferéncia & Reunibes B2B

A conferéncia teve inicio com um discurso proferido pela Directora Geral da EMRC, Mrs. Idit Miller , a
gual apresentou as iniciativas que tém sido desenvolvidas ao longo dos Ultimos anos e 0s eventos
previstos para os proximos meses, nomeadamente o Forum Agribusiness 2008, o qual vai decorrer em
Roma em colaboragdo com a FAO, a colaboracdo da EMRC com a Presidéncia Francesa do Conselho
da Unido Europeia, a Missdo Economica a provincia do Bié em Angola, os Dias Europeus para o
Desenvolvimento em Estrasburgo e a edigdo 2008 do AFIF — Africa Finance and Investment Férum.

Mr. Doron Tamir , CEO do Instituto Israelita de Standards (Sll) foi um dos oradores presentes no
segundo dia de Conferéncia, tendo centrado a sua apresentacdo na importancia da certificacdo e
normalizacdo de produtos para que 0s mesmos consigam entrar nos mercados internacionais e serem
percepcionados pelos consumidores como artigos de confianca e de qualidade. O Instituto ministra
Cursos de Formacéo em diferentes dominios da Certificacao Internacional - ISO e IEC.

A discussdo sobre sistemas financeiros foi conduzida por Mr. Emmanuel Navon , Partner do Grupo
Navon o qual salientou a importdncia da participacdo financeira local para atrair financiamentos
estrangeiros. A Conferéncia continuou com a apresentacdo do Grupo LR, através do Director para Africa,
Mr. Gabi Nahum, o qual apresentou os projectos que o Grupo tem desenvolvido em Angola,
nomeadamente o Projecto Aldeia Nova, o qual tem estado a ser implementado pelo Governo Angolano e
tem sido progressivamente estendido a pais. Trata-se de um Projecto que envolve, entre outros, ex
combatentes e tem como objectivos a producéo de bens alimentares e a criacdo de postos de trabalho,
aliando os sectores agricola e industrial.

Um dos responsaveis comerciais da empresa de Irrigagdo NaanDanJain, Mr. Gilbert Mettoudi
apresentou as areas de actuacdo da empresa e os avancados sistemas de irrigacdo que tém vindo a ser
desenvolvidos. A empresa NaanDanJain desenvolve, produz e comercializa tecnologias de irrigacao com
uma ampla aplicagdo, em campos abertos, estufas, pomares, zonas residenciais e industriais.

Os Delegados Africanos, Dr. Jesus Loge Director do Governo de Cabinda, = Angola e o Governador
Ngyi Kasanji , Congo apresentaram 0s projectos das suas regides a audiéncia. Representantes de
empresas Israelitas também apresentaram as suas actividades e demonstraram disponibilidade em criar
futuras parcerias. Apés o almogo, os delegados Africanos e Israelitas tiveram a oportunidade de se
encontrar pessoalmente e discutir em reunibes personalizadas 0s seus projectos e objectivos. As
reaccdes foram muito positivas e existem fortes expectativas de que das reunifes tenham resultado
projectos e parcerias concretas. O longo dia encerrou com um jantar tradicional num restaurante
tradicional Arabe na zona de Jaffa Antiga.
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Terceiro Dia — Visitas de Campo

No terceiro dia, a delegacao participou numa visita guiada ao Kibbutz Shefayim onde esta localizado o
centro de formacdo do CINADCO (Centro de Cooperacao Internacional para o Desenvolvimento Agricola
de Israel).

O grupo teve a oportunidade de conhecer, em detalhe, o conceito associado ao sistema comunitario de
um “kibbutz”, tendo tido também a oportunidade de extrair ideias para o desenvolvimento de centros de
exceléncia para a agricultura nos respectivos paises. O CINADCO ministra ac¢cdes de Formacao em
diferentes temas como a Rega a presséo, Horticultura, Fruticultura, Avicultura, Economia, Investigacdo e
Desenvolvimento. A EMRC e o CINADCO desenvolvem em conjunto ac¢des de Formacdo em Israel e
em Africa, podendo ser ministrados cursos com diferentes duracdes de 2 semanas até 1 més.

Durante a parte da tarde a Delegacéao visitou uma fazenda de producédo de leite em Hof Hasharon, onde
os delegados tomaram contacto com algumas das mais inovadoras tecnologias na area de producdo
leiteira. Neste Centro as actividades do gado sdo monitorizadas de forma permanente, sendo
introduzidas e analisadas as informag6es num avangado sistema informatico.

Concluimos com uma visita a Caesarea, uma cidade portuaria romana na Costa Mediterranea, local
onde se encontra a sede da Green 2000. O Director Executivo, Mr. Rafael Dayan apresentou a empresa
e as solugbes agricolas “Chave na Mao” que tem vindo a desenvolver ao longo dos dltimos anos. A
Green 2000 dedica-se ao planeamento, consultoria e venda de varios projectos em diferentes sectores,
como estufas, irrigacdo, culturas ao ar livre, processamento de culturas, flores cortadas, avicultura e
outros. Foi apresentado um projecto desenvolvido pela Green 2000 em Angola — Terra Verde (parceria
com a empresa Angolana Copinol). Um dos membros da Delegagdo, Eng® Pedro Silveira € o Director
Geral do Projecto Terra Verde, tendo dado a sua visdo pessoal e os resultados que tém sido alcancados
através do Projecto.
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Quarto Dia — Visitas de Campo

No quarto dia de Missdo os participantes visitaram, da parte da manhd, um avancado sistema de
Aquacultura na Regido de Beit She’na, com Mr. Itzhak Simon. Os Delegados tiveram a oportunidade de
observar as técnicas utilizadas na producdo de peixe, tendo sido abordadas possiveis formas de
adaptacao dos sistemas aos seus paises de origem.

Antes de continuarmos a viagem em direc¢do ao Kibbutz Magal a Directora Geral da EMRC brindou os
participantes com uma breve passagem pelo mar da Galileia e o Rio Jorddo. Aqui os Delegados tiveram
a oportunidade de se banharem no rio e de recriarem o baptismo de Jesus Cristo por Sdo Jodo Baptista.
Foi um momento Unico e muito apreciado por todos os participantes.

A chegada ao Kibbutz Magal, sede da empresa Netafim, fomos recebidos pelo Director da empresa para
a Africa, Mr. Shavit Dahan e levados a conhecer as avancadas tecnologias que tém sido desenvolvidas
pela empresa e implementadas em todo o mundo. Visitaram-se estufas, sistemas simples e complexos
de irrigagdo gota-a-gota, utilizados na producédo de tomate, morangos, floricultura e arvores de fruto. Os
delegados tiveram a oportunidade de experimentar os frutos produzidos e todos reconheceram que as
vantagens em termos de produtividade da utilizacdo destes sistemas quando comparada com o0s
sistemas tradicionais.

Quinto Dia — Visitas aos lugares Sagrados de Jerusa |1ém e Belém

Durante o ultimo dia, os visitantes tiveram a oportunidade de visitar 0s mais marcantes locais religiosos
de Jerusalém e Belém.
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3. Principais Conclusdes

A Missdo Econdémica Africa-Israel 2008 assumiu-se como particularmente importante para o
estreitamento de relagBes entre as Entidades Publicas e Privadas Israelitas e Africanas. Ao longo dos
cinco dias foi dado a conhecer aos Delegados os esfor¢os que tém sido desenvolvidos por uma pais com
enormes constrangimentos geopoliticos, territoriais e naturais.

Israel € um Pais com uma histoéria dificil, com fortes caréncias em termos de riquezas naturais, sobretudo
ao nivel de recursos hidricos. Todos estes obstaculos tém sido sabiamente transformados em
oportunidades e, desafiando as leis da natureza, os empreendedores Israelitas tém desenvolvido
sistemas tecnolégicos extremamente avancados que os colocam na vanguarda mundial em termos
agricolas.

Nesse sentido, a presenca de uma comitiva vinda de paises com uma histéria de independéncia também
ela bastante recente e com fortes turbuléncias politicas e sociais permitiu uma proficua troca de
experiéncias, de conhecimentos e um descobrir de solugBes facilmente aplicaveis no continente
Africano.

Consideramos que a Misséo foi um ponto de partida para a criacdo de parcerias e desenvolvimento de
projectos que visem a criacdo de valor nos paises onde sdo implementados. A EMRC reafirma a
intencdo de continuar envolvida nos contactos iniciados em Israel para que os mesmos se concretizem.
A equipa multidisciplinar e os representantes EMRC espalhados pelo mundo, combinam a experiéncia e
conhecimentos para apresentar solucdes e responder as necessidades de investidores internacionais e
empresarios locais.

Algumas das mensagens que gostariamos de salientar da Misséo sao:

- Os Delegados dos paises Africanos apresentam enorme potencialidade e disponibilidade para
efectuar parcerias com entidades Israelitas.

- Vaérios empresarios israelitas reafirmaram a intencao de trabalharem com parceiros africanos em
projectos que mantenham a autonomia e propriedade africana.

- Israel e Africa partilham dificuldades comuns ao nivel de instabilidade politica e dificeis
condi¢des naturais. Israel podera ser um exemplo em como ultrapassar 0os constrangimentos e
em como € possivel transformar pontos fracos em vantagens competitivas. Um grande exemplo
€ a escassez de agua que levou ao desenvolvimento de tecnologia de irrigacdo em Israel

- Utilizar as novas tecnologias disponiveis nos mercados internacionais é essencial para aumentar
os niveis de eficiéncia e produtividade. E fundamental assegurar a producéo de bens essenciais
para consumo interno, diminuir a dependéncia das importacdes e desenvolver produtos de valor
acrescentado.

- A maior riqueza de Africa estd no Capital Humano, sendo de salientar que existe uma nova
geracdo com enorme potencial que contribuird de forma decisiva para o desenvolvimento e
prosperidade econémica e social do Continente Africano.

Gostarfamos de agradecer a todos os Participantes presentes na Terceira Missdo Econdmica Africa-
Israel e de os convidar a tornarem-se embaixadores da EMRC nos seus paises de origem. Esperamos
gue a Vossa presenca em lIsrael tenha sido positiva e esperamos poder contar com a Vossa llustre
participacdo em futuras iniciativas internacionais EMRC.
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