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1. EMRC – European Marketing Research Center 
 
Etabli à Bruxelles en 1992, l’European Marketing Research Center- EMRC- est une Association 
Internationale composée d’un vaste réseau d’entrepreneurs, de financiers, de consultants et d’officiels 
issus d’une centaine de pays à travers le monde. EMRC agit comme catalyseur pour la promotion des 
relations économiques et commerciales entre les chefs d’entreprises africains et le reste du monde. Nous 
avons pour objectif d’étendre les liaisons d’affaires, avec un accent spécial sur l’Afrique.  
 
Les Forums d’Affaires et Mission Economiques d’EMRC  
 
Les deux Forums d’Affaires annuels d’EMRC- l’“AgriBusiness Forum” et l’“Africa Finance & Investment 
Forum” visent à renforcer le secteur privé africain par le réseautage et l’échange d’expertise entre les 
participants. Le dernier Africa Finance & Investment Forum s’est tenu à Lisbonne en décembre 2007, 
juste avant le Sommet UE-Afrique. Le Forum fut organisé par EMRC sous le Haut Patronage de la 
Présidence portugaise de l’Union européenne et a rassemblé plus d’une centaine de représentants des 
secteurs publics et privés africain et européen.   

 
L’Africa Finance & Investment Forum 2008 se tiendra du 7 au 9 décembre 2008 à Paris. Le Forum 
présentera les derniers développements, les solutions et les tendances actuelles en matière de 
commerce et d’investissement, de finance et de Microfinance, d’intégration régionale, d’agriculture, de 
science et de technologie et de nouveau, une attention particulière sera accordée aux rencontres 
d’affaires. Jacques Attali fait partie des orateurs de l’Africa Finance & Investment Forum 2008, ainsi que 
des hauts responsables du Crédit Agricole, de la Société Financière Internationale (Banque Mondiale), 
de FMO, Rabobank, Planet Finance, de l'école INSEAD, London Business School, African Venture 
Capital Association, Africa Invest, Progis et bien d'autres. 
 
 
EMRC organise régulièrement des Missions Economiques, comme la Mission Afrique-Israël 2008. Les 
participants des Forums d’Affaires et des Missions Economiques deviennent officiellement membres 
d’EMRC et reçoivent des informations très utiles sur les acteurs du développement du secteur privé 
africain, notamment des compagnies, banques, et experts qui composent notre réseau d’affaires. Tout 
ceci permet d’entretenir une plateforme d’échanges dynamiques pour échanger des opportunités 
d’affaires et initier de nouveaux projets en Afrique.  
 
Services de Développement d’Affaires EMRC 
 
Afin de faire aboutir des plans d’affaires et des propositions de partenariats formulées lors de nos Forums 
d’Affaires, EMRC offre à ses membres ses Services de Développement d’Affaires. Un exemple de ce 
type de service est la Mission Commerciale en Espagne organisée pour un exportateur de fruits et 
légumes sénégalais et visant à nouer des nouveaux partenariats commerciaux et des co-investissements 
avec les plus importantes sociétés espagnoles d’importation de fruits et légumes.  
  
L’équipe pluridisciplinaire d’EMRC offre aussi des services de consultance personnalisée dans des 
domaines tels que le développement de projets et l’élaboration de Business Plans, la Gestion, la 
Formation, l’Accès aux Financements, les Partenariats, l’Information sur les nouvelles technologies et 
l’import-export.  
 
EMRC rejoint le combat contre le SIDA, la Tuberculose et la Malaria 
 
Depuis presque 20 ans, EMRC a agit pour renforcer l’intégration économique, les partenariats 
économiques avec un accent spécifique sur l’Afrique. Dans notre vision, nous comprenons que la 
promotion du renforcement du secteur privé africain doit aussi s’intégrer dans un contexte plus large, 
celui du bien-être socio-économique des populations. EMRC est dès lors un fervent défenseur des 
Objectifs du Millénaires pour le Développement des Nations Unies. C’est pourquoi nous sommes fiers 
d’être devenu partenaires du secteur privé pour combattre le SIDA, la Tuberculose et la Malaria.  
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Dialogues – Le Magazine d’EMRC pour le Monde en Développement  
 
Le Magazine d’EMRC comprend des débats sur des sujets qui intéressent tous les membres de notre 
réseau et fournit une information détaillées sur des organisations membres remarquables, qui ont élaboré 
les meilleures pratiques dans leur secteur d’activité, et constitue aussi un support idéal pour promouvoir 
les activités d’entreprises, d’organisations, ou même de régions ou pays africains.  Le Magazine 
Dialogues est lu par environ 100 000 personnes qui sont des membres EMRC, des entreprises, des 
banques, des officiels gouvernementaux, des ONG et autres représentants d’organisations 
internationales. La dernière édition (Octobre 2008) présente les développements récents en Angola, sur 
le plan politique et économique, et se penche sur les investissements éthiques et les solutions 
technologiques pour la croissance africaine.  
 
2. Rapport de Mission – Mission Economique Afrique-Israël 2008 
 
La quatrième édition de la Mission Economique pour Cadres Dirigeants Afrique-Israël s’est déroulée en 
Israël entre le 19 et le 23 octobre 2008. L’événement était organisé par EMRC en collaboration avec 
MASHAV (Centre Israélien de Coopération Internationale du Ministère des Affaires Etrangères), le 
CINADCO (Centre pour la Coopération Internationale au Développement Agricole), l’Institut des Exports 
d’Israël, la Chambre de Commerce Afrique-Israël ainsi que la Société NaanDan Jain.  
 
La Mission a rassemblé quelques 30 participants de 7 pays africains (Nigéria, Ouganda, Ile Maurice, 
Cameroun, République Démocratique du Congo et Mali), avec un intérêt commun pour les secteurs de 
l’agriculture, de l’élevage et du financement de projets. Les objectifs de la Mission étaient de faire 
découvrir aux participants l’expertise israélienne en matière d’agriculture et d’élevage et d’initier de 
projets en Afrique en faisant intervenir les entrepreneurs, investisseurs et officiels israéliens. Le 
réseautage, les discussions, les visites sur le terrain ont composé le programme de 5 jours, et nous 
continuons à promouvoir un suivi des contacts établis en Israël.  
 
 
  
Jour 1 – HAZERA GENETICS – NAANDANJAIN  
 
La Mission s’est ouverte par deux visites sur le terrain. Ainsi, nous avons visité la compagnie israélienne 
Hazera Genetics. Celle-ci nous a offert une présentation de ses produits, des semences améliorées 
(tomates, pastèques sans pépin, maïs, etc.) avant de nous montrer le laboratoire où les semences sont 
testées, et les serres entièrement contrôlées par ordinateur. Mr Jawdat Badawieh, Chef de Division 
Afrique et Moyen Orient, nous a offert ses explications, et a insisté sur le fait que sa compagnie fait des 
projets intégrés, c’est-à-dire des projets où tous les paramètres sont pris en compte pour offrir la 
productivité agricole la plus élevée.  
 
La seconde visite effectuée le premier jour fut celle de la compagnie NaanDanJain, avec l’aide de 
Messieurs Gilbert Mettoudi et Amnon Ofen. Nous avons pu découvrir les différents systèmes 
d’irrigation de cette compagnie qui se classe parmi les leaders mondiaux dans le secteur de l’irrigation au 
goutte-à-goutte. En dehors de cette technologie révolutionnaire, il existe également différents modèles 
d’asperseurs qui sont tous adaptés à un certain type de culture. Lors de sa présentation, Amnon Ofen a 
réellement insisté sur la rareté de l’eau, et l’enjeu que représente une maîtrise de cette ressource pour le 
développement durable.  
  
  
Jour 2 – KIBBOUTZ SHEFAYIM CINADCO- FERME LAITIERE ET AQUACULTURE  
 
Le deuxième jour, la délégation a participé à une visite guidée du Kibboutz Shefayim où est situé le 
centre de formation du CINADCO, avec Oded Halamit. Le groupe a eu l’opportunité de s’imprégner de 
l’idéologie coopérative du Kibboutz et a compris la nécessité de créer des centres de formation en 
techniques agricoles en Afrique. Le CINADCO dispense des formations dans différentes matières comme 
les systèmes d’irrigation, la gestion agricole, la recherche et le développement qui ont une durée de deux 
semaines à un mois.  
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Après cela, nous avons effectué la visite de deux fermes laitières qui sont extrêmement perfectionnées 
sur deux plans : les vaches laitières sont sélectionnées et leur alimentation est calculée de manière 
constante, et d’autre part toutes les données sont intégrées dans des systèmes informatiques qui 
permettent d’optimiser le rendement de chaque vache, en suivant leur production et le moment où il faut 
les inséminer.  
 
Ensuite nous avons visité une ferme d’aquaculture dans la région de Beit She’na, avec Monsieur Itzhak 
Shimon. Les participants ont eu l’occasion d’observer les techniques israéliennes en matière 
d’aquaculture, et d’envisager les manières de l’adapter dans leur propre pays. L’aquaculture permet de 
réduire les coûts, de maîtriser les maladies, et d’obtenir des hauts rendements.  
 
La seconde journée s’est clôturée avec l’excursion au Jourdain près de la Mer de Galilée. Les 
participants se sont baignés dans la rivière où Jésus Christ fut baptisé il y a plus de deux mille ans. Ce fut 
certainement un moment unique, magique, et dont tous les participants se souviendront.  
 
   
Jour 3 – LIEUX SAINTS 
 
Cette journée fut consacrée à la visite des plus importants lieux saints à Jérusalem et Bethléem.  
 
 
Jour 4-CONFERENCE ET RENCONTRES D’AFFAIRES  

La conférence commença par un discours de la part de la Directrice Exécutive d’EMRC, Mme Idit Miller, 
qui a présenté les initiatives développées par EMRC au long des dernières années et les évènements 
prévus pour les prochains mois : l’Africa Finance & Investment Forum 2008, la Mission Economique de 
au Tchad, les Journées du Développement de l’UE à Strasbourg.  

Après la présentation d’EMRC, Monsieur Ilan Bijaoui, Directeur de l’Institut international de l’Innovation 
et des Affaires a pris la parole pour promouvoir l’innovation en Afrique, et souligner la nécessité de 
trouver des solutions pour répondre aux conditions locales. Il a appuyé sa présentation par une série 
d’exemples de réussite, notamment le cas de la pisciculture d’esturgeons, avec lesquels on obtient du 
caviar.  

Mr Doron Tamir, PDG de l’Institut des Standards d’Israël (ISI) a mis en avant l’importance de la 
Certification et de la Standardisation afin de faciliter l’accès des produits africains aux marchés 
internationaux. Il a déclaré que la certification permet aux utilisateurs finaux de faire confiance à la qualité 
du produit qu’ils achètent. L’ISI dispense des cours dans différentes matières relatives à la certification 
internationale.  

La discussion sur le financement des projets en Afrique fut lancée par Mr Emmanuel Navon, Directeur 
Associé de Navon-Levy Group, qui a mis en exergue l’importance des partenariats financiers locaux 
comme moyen d’attirer les investissements directs étrangers.  

Le sujet des projets clé en main dans le secteur de l’énergie solaire fut traité d’abord par Mr Boaz Hadar, 
de SolarPower Ltd et ensuite par Mr Barry Breen, de 3GSolar. Ces derniers ont présenté leur produits, 
des panneaux solaire hors réseau, et ont souligné le caractère tout-à-fait adapté de ce technologies pour 
des pays africains, où le soleil est une ressources disponible qui pourrait être mise à profit.  

Après le lunch, et une présentation de tous les participants africains, et israéliens, nous avons procédé 
aux rencontres d’affaires personnalisées. Les réactions furent très positives, et il y a beaucoup d’attentes 
de lancer des futurs partenariats techniques, financiers et commerciaux. La journée s’est terminée par un 
diner dans un restaurant arabe traditionnel dans le Vieux Jaffa.  
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Jour 5- SIEGE DU CINADCO 
 
La session du 5e jour s’est tenue au Siège du CINADCO, à Beit Dagan, et fut ouverte par Mme Idit 
Miller, Vice-présidente et Directrice Exécutive d’EMRC, ainsi que par Mr Zvi Herman, Directeur du 
CINADCO, qui a présenté le travail effectué par le CINADCO avec les pays africains. Son message était 
clair : « le CINADCO coopère avec les pays africains depuis de nombreuses années et veut continuer sur 
cette voie dans les secteurs où Israël est reconnu comme expert, en particulier la technologie au service 
de l’agriculture et la formation ».  
 
Mr. Haim Divon, Directeur Général Adjoint du Ministère des Affaires Etrangères, et Directeur du 
MASHAV, a offert une perspective historique sur la coopération entre Israël et les pays africains et a 
terminer son exposer par un plaidoyer en faveur d’une coopération encore plus étroite entre les secteurs 
privés africain et israéliens.   
 
Mr. Itzhak Kiriati, Directeur de l’Institut des Export et de la Coopération Internationale a aussi parlé dans 
la Session d’ouverture. Il a axé sa présentation sur le besoin de stimuler l’esprit d’entreprenariat en 
Afrique. Pour finir, Mr Marc Kadoch, Président de la Chambre de Commerce Afrique-Israël, s’est 
concentré sur les activités de la Chambre de Commerce, et sur la complémentarité des secteurs privés 
israéliens et africains.  
 
3. Conclusions 
 

La Mission Economique Afrique-Israël a représenté un évènement important dans l’optique de renforcer 
les relations entre les membres du secteur privé et public africains et israéliens. Pendant les cinq jours de 
la Mission, les participants ont eu l’occasion de découvrir les différentes initiatives et les efforts qui sont 
déployés par les parties israéliennes pour résoudre les problèmes d’ordre climatiques, géopolitique, 
territoriaux, et les contraintes naturelles de ce pays encore très jeune.   

Israël est un pays qui a connu une histoire turbulente, et qui rencontres des contraintes très fortes en 
termes de ressources naturelles, mais qui a pu tirer parti de ces obstacles et les transformer en 
opportunités. Les entrepreneurs israéliens confrontés à cette réalité ont continuellement développé des 
innovations technologiques, qui font d’Israël un des pays les plus avant-gardiste au monde.  

La présence d’une délégation de l’Afrique, dont l’indépendance n’est que récente, a permis de nourrir des 
débats constructifs, et d’échanger des idées sur des solutions pragmatiques qui pourraient être adaptées 
dans les pays africains. Nous considérons cette Mission comme le point de départ pour des partenariats 
et des projets, et EMRC sera impliqué activement dans la continuation et le suivi des relations nouées 
dans le cadre de cette Mission.   

Finalement, nous voudrions remercier tant les participants africains que nos partenaires israéliens qui ont 
rendu cette Mission possible. Nous voudrions également vous inviter à devenir nos Ambassadeurs dans 
vos pays respectifs, et espérons sincèrement vous revoir dans le cadre des futures initiatives d’EMRC.  

Avec nos salutations les meilleures.  

 

 


